VARDERINGAR & SOCIALA KODER

Konsten att enas: moteskultur i Sverige

Berattelse

Om du borjar arbeta eller studera i Sverige kommer du snart att mérka att man har manga méten.
Pa motena pratar man igenom olika fragor och tar beslut tillsammans. Ofta 14ggs det mycket tid pa
att alla ska fa sdga sin mening innan man bestimmer ndgot. For den som ar ny i Sverige kan detta
kannas ovanligt, men det hdnger ihop med ett ord och ett sétt att tdnka som ar viktigt i svenskt
arbetsliv: konsensus.

Ordet “konsensus” betyder ungefar samsyn eller enighet. Tanken dr att man pratar tills alla i
gruppen &r Overens, eller atminstone kan acceptera, det beslut som tas. Podngen é&r inte att alla
alskar beslutet, utan att ingen sager nej till det. Man kan sédga att alla kan leva med beslutet, och det
racker.

I Sverige ar det vanligt att forsoka forankra beslut. Det betyder att den som leder ett méte ofta vill
hora vad medarbetarna tycker innan beslutet tas, i stéllet for att bestdimma helt ensam. P4 manga
arbetsplatser och i skolan vantas alla komma till tals, alltsé fa sdga sin mening. Ett méte har da ofta
en dagordning, det vill sdga en lista 6ver vad motet ska handla om, och ibland fikar man under

tiden.

Det hér séttet att tinka syns inte bara pa arbetsplatser, utan ocksa i hur landet styrs. Ett tydligt
exempel dr remissforfarandet. Innan riksdagen beslutar om en ny lag far myndigheter,
organisationer, foretag och dven privatpersoner lamna synpunkter pa forslaget. Att himta in
synpunkter fran dem som berors star faktiskt i en av Sveriges grundlagar, regeringsformen. De som

svarar kallas remissinstanser, och de fir som regel minst tre manader pa sig.

Varfor gor man sa héar? En fordel som ofta ndmns ar att besluten blir mer férankrade. Nar fler har
fatt vara med och tycka till blir det l4ttare att genomfora beslutet, och farre konflikter uppstar. Men
det finns ockséa en nackdel som ofta ndmns: processen kan ta lang tid. Det krdvs manga moten och
mycket diskussion, och en del tycker att beslut d& gér for langsamt. Om konsensus &r bra eller déligt

ar alltsa omtvistat — manga tycker olika.

For dig som &r ny i Sverige &r ett bra tips att sdga din asikt. Pa jobbet eller i ett grupparbete &r det
ofta uppskattat att du berattar vad du tycker. Tystnad kan nédmligen tolkas som att du inte vill vara

med och bestdmma, dven om du egentligen bara ar artig eller forsiktig.

Ordlista
ORD FORKLARING
konsensus samsyn och enighet; att man ar 6verens eller kan acceptera
samsyn nér olika personer ser pa en sak pa ungefar samma sétt
acceptera att kunna séga ja till ndgot och leva med det
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ORD

forankra
komma till tals
dagordning
remiss
remissinstans
grundlag

omtvistad

FORKLARING

att gora ett beslut starkt genom att 1dta ménga tycka till

att fi mojlighet att sdga sin mening

en lista 6ver de frigor man ska ta upp pa motet

nér ett forslag skickas ut for att andra ska fa tycka till

en myndighet eller organisation som fr svara pa en remiss
en av de viktigaste lagarna, som bestdmmer hur landet styrs

nagot som folk dr oeniga om
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Lasforstdelsefrdgor

1. Vad betyder ordet “konsensus” enligt texten?

1. Att man har brattom med ett beslut.
2. Samsyn eller enighet; att alla ar 6verens eller kan acceptera beslutet.
3. Att chefen alltid bestdimmer ensam.

2. Vad menas med att forsoka “forankra” ett beslut?

1. Att bestdmma snabbt utan att frdga nagon.
2. Att lata medarbetarna tycka till innan beslutet tas, sa att fler &r med.
3. Att skjuta upp beslutet pa obestdmd tid.

3. Vad ar remissforfarandet ett exempel pa?

1. Att riksdagen beslutar om lagar utan att fraga nagon.

2. Att myndigheter, organisationer, foretag och privatpersoner far tycka till innan en ny lag
beslutas.

3. Att privatpersoner far skriva nya lagar sjilva.

4. Stammer pastdendena med texten? Svara ja, nej eller det star inte i texten.

1. Att hdmta in synpunkter fran berérda star i en av Sveriges grundlagar.
2. Remissinstanser far som regel minst tre manader pa sig att svara.
3. Konsensus har bara fordelar.
5. Stammer pastdendena med texten? Svara ja, nej eller det star inte i texten.
1. Ett svenskt mote har ofta en dagordning.
2. Alla arbetsplatser i Sverige maste enligt lag fika pa motena.
3. Ett konsensusbeslut &r ett beslut som alla kan leva med.

6. Texten sdger att ett konsensusbeslut inte handlar om att alla “dlskar” beslutet. Forklara med egna
ord vad det handlar om i stéllet.

7. Varfor kan tystnad pa ett svenskt mote tolkas pa ett séatt som du kanske inte menar? Svara med

stod i texten.

8. Namn en foérdel och en nackdel med att soka konsensus, enligt texten.
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Facit

—

1. Samsyn eller enighet; att alla dr 6verens eller kan acceptera beslutet.

2. 1. Att lata medarbetarna tycka till innan beslutet tas, sa att fler &r med.

&

1. Att myndigheter, organisationer, foretag och privatpersoner far tycka till innan en ny lag

beslutas.

>

1. ja b) ja ¢) nej (texten ndmner ocksa en nackdel)

Gl

1. ja b) det star inte i texten (texten siger “ibland fikar man”, inget om lag) c) ja

6. Exempel pa svar: Det handlar om att ingen sager nej till beslutet, alltsa att alla kan

acceptera det och leva med det, &ven om det inte &r allas favorit.

7. Exempel pa svar: Om man ar tyst kan andra tro att man inte vill vara med och bestdmma,

dven om man egentligen bara ar artig eller forsiktig.

8. Exempel pa svar: En fordel &r att besluten blir mer forankrade och att farre konflikter
uppstar. En nackdel ar att det tar 14ng tid med ménga mo6ten och mycket diskussion.

Bedom oppna svar efter innehdll, inte efter exakt formulering.

FOR LARAREN

Texten passar for arbete med arbetslivskultur, samhéllskunskap (remissforfarandet och grundlagarna)

och sociala koder. Tema: virderingar kring beslut och moéten i Sverige. Fraga 7 &r en inferensfraga om
hur tystnad kan tolkas. Lyft gérna att texten héller sig neutral och tar med bade for- och nackdelar. Lat

eleverna jamfora med hur beslut fattas pa arbetsplatser och i samhéllet i deras egna lidnder.

Diskussionsfragor

* Hur fattas viktiga beslut i en grupp, pa ett jobb eller i samhallet ddr du kommer ifran? Liknar det
den svenska modellen, eller ar det annorlunda?

* Texten sdger att det blir farre konflikter men tar langre tid att soka konsensus. Vad tycker du
vager tyngst, snabbhet eller att alla far vara med?

e Ar det litt eller svart att siga sin asikt i en grupp? Vad kan gora att man vagar siga vad man
tycker?

* Skriv (5 meningar): Beskriv hur ett bra mote ser ut enligt dig. Vem ska fa séga sin mening, vem

ska leda, och hur ska man ta beslutet?

Kallor och faktagranskning

¢ Regeringskansliet (Regeringen.se), Remisser - om hur berérda far tycka till innan riksdagen beslutar om en lag:
https://www.regeringen.se/remisser/

e Regeringsformen (1974:152) 7 kap. 2 § — beredningskravet vid regeringsarenden, via Sveriges riksdag: https://
www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kungorelse-1974152-om-beslutad-
ny-regeringsform_sfs-1974-152/

e Ledarna (chefsorganisation), Ar konsensus alltid den basta vagen framat?: https://www.ledarna.se/
branschforeningar/ledarna-inom-offentlig-sektor/nyheter/ar-konsensus-alltid-den-basta-vagen-framat/

Sida4 av 5



e Domarbloggen (Sveriges Domstolar), Remissférfarandet — En viktig del av lagstiftningsprocessen: https://
www.domarbloggen.se/remissforfarandet-en-viktig-del-av-lagstiftningsprocessen/

Faktagranskad mot ovanstdende kéllor i juni 2026. Nyckelfakta: Ordet “konsensus” betyder ungefar “samsyn” eller “enighet”
- att man pratar tills alla i gruppen &ar dverens, eller atminstone kan acceptera, det beslut som tas. I Sverige &r det vanligt
att forsdka forankra beslut: den som leder ett moéte vill ofta héra vad medarbetarna tycker innan beslutet tas, i stallet for att
bestdmma ensam. P& manga arbetsplatser och i skolan véntas alla komma till tals; det &r vanligt med en dagordning (en
lista 6ver vad motet ska handla om) och ibland fika under tiden. Ett tydligt exempel pd konsensusténkandet i staten &r
remissforfarandet: innan riksdagen beslutar om en ny lag far myndigheter, organisationer, féretag och dven privatpersoner
l&mna synpunkter pa forslaget. Att hamta in synpunkter fran berdrda regleras i regeringsformen (7 kap. 2 §); de som svarar
(remissinstanser) far som regel minst tre m&nader pa sig. En férdel som ofta namns &r att besluten blir mer férankrade och
darmed lattare att genomfora, med farre konflikter. En nackdel som ofta ndmns &r att processen kan ta I&ng tid, med manga
moten och mycket diskussion. For den som &r ny i Sverige &r det ofta uppskattat att man sager sin dsikt; tystnad kan tolkas
som att man inte vill vara med och bestdmma. OSAKERHET OCH MYTER: Historiska “rétter” till konsensuskulturen (byalag,
sockenstammor, landskapsting eller vikingatidens ting) framstalls ofta i populara texter, men det ar inte sakert belagt att
dagens méteskultur harstammar direkt darifr@n - texterna skriver detta forsiktigt (“det sdgs”, “en vanlig forklaring ar").
Generaliseringen “svenskar soker alltid konsensus” undviks till forman for “i Sverige &r det vanligt att...”; alla individer och
arbetsplatser fungerar inte likadant. Kulturmodeller som Hofstedes dimensioner (att Sverige har 18g maktdistans och &r en
“feminin” kultur) ar modeller och generaliseringar, inte exakta fakta om enskilda personer, och attribueras till kallan om de

”ow

ndmns. Om konsensus &r bra eller daligt &r omtvistat; texterna haller sig neutrala (*m&nga tycker”, “andra menar”).

Berattelser om svenskar - ldromedel for svenska som andrasprak. Skapat inom Laromedelsprojektet. Senast uppdaterad
2026-06-25.
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