VARDERINGAR & SOCIALA KODER

Konsensus: nar alla ska komma till tals innan
beslutet

Berattelse

M3nga moten och en gemensam tanke

Om du borjar arbeta, studera eller engagera dig i en forening i Sverige kommer du snabbt att méarka
att man har manga moten. P4 motena pratar man igenom olika fragor och tar beslut tillsammans.
Ofta laggs det mycket tid pa att alla ska fa sdga sin mening innan man bestimmer ndgot. Fér ndgon
som ar ny i Sverige kan detta kdnnas bade trevligt och ovanligt: varfor ska man prata sa ldnge i
stdllet for att bara lata den hogsta chefen bestimma? Svaret hanger ihop med ett ord och ett sétt att
tdnka som ar viktigt i svenskt arbets- och samhallsliv, ndmligen konsensus.

Vad betyder ordet?

Ordet “konsensus” betyder ungeféar samsyn eller enighet. Tanken &r att man pratar tills alla i
gruppen ir overens, eller &tminstone kan acceptera, det beslut som tas. Det &r litt att tro att
konsensus betyder att alla héller med om precis samma sak, men riktigt sd ar det inte. Podngen ar
inte att alla alskar beslutet, utan att ingen motsétter sig det. Man kan sédga att alla kan leva med
beslutet, och det ricker. Ofta far man kompromissa, alltsa ge och ta lite, tills man hittar ndgot som
ingen séger nej till.

Att forankra ett beslut

I Sverige ar det vanligt att forsoka forankra beslut. Det betyder att den som leder ett mote ofta vill
hora vad medarbetarna tycker innan beslutet tas, i stillet for att bestimma helt ensam. P4 minga
arbetsplatser och i skolan véntas alla komma till tals, &ven den som inte ar chef. Din rost rédknas
alltsa dven om du star langt ned i organisationen. Ett mote har da ofta en dagordning, det vill sdga
en lista over vad motet ska handla om, och ibland fikar man under tiden, alltsa dricker kaffe och

dter ndgot litet medan man pratar.

Konsensus i hur landet styrs

Det hér séttet att tinka syns inte bara pa arbetsplatser, utan ocksa i hur Sverige styrs. Ett tydligt
exempel finns i lagstiftningen. Innan riksdagen beslutar om en ny lag fir myndigheter,
organisationer, foretag och dven privatpersoner lamna synpunkter pa forslaget. Det kallas att
forslaget skickas “pa remiss”, och de som svarar kallas remissinstanser. De far som regel minst tre
manader pa sig att l4sa forslaget och skriva sitt svar. Att hdmta in synpunkter frin dem som berors
ar faktiskt inte bara en vana, utan stir i en av Sveriges grundlagar, regeringsformen. P4 s sétt far
manga olika roster séga sin mening innan ett beslut tas, ungefdr som pa ett mote fast pa

samhallsniva.
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Fordelar och nackdelar

Varfor gor man pa det hér sittet? En fordel som ofta ndmns ar att besluten blir mer forankrade,
alltsa att fler kdnner sig delaktiga och forstar varfor beslutet blev som det blev. Nar fler har fatt vara
med och tycka till blir det lattare att genomf6ra beslutet, och farre konflikter uppstar. Men det finns
ocksa en nackdel som ofta ndmns. Den vanligaste invindningen ar att processen kan ta lang tid: det
krdvs manga moten och mycket diskussion, och en del tycker att beslut da gar fér langsamt. Om
konsensus ar bra eller daligt d4r darfér omtvistat. Det finns roster bade for och emot, och en neutral
bild méste ta med bada sidor: ménga tycker att det ar klokt och rattvist, andra menar att det blir for
segt.

Var kommer den har kulturen ifran?

Maénga populéra texter forsoker forklara var den svenska moteskulturen kommer ifran. En vanlig
forklaring &r att den har gamla rotter i hur byar forr i tiden styrde sig sjdlva, till exempel genom
byalag, sockenstammor eller gamla ting. Det sigs ibland att svenskar har “samlats och pratat ihop
sig” i hundratals ar. Men hér ar det klokt att vara forsiktig: det ar inte sékert belagt att dagens
moteskultur kommer direkt darifran, sé sddana forklaringar bor ldsas som beréttelser snarare 4n
som bevisade fakta. Man bor ocksa undvika att sdga att “svenskar alltid s6ker konsensus”. Alla
manniskor och alla arbetsplatser fungerar inte likadant, och darfor &r det battre att sdga att det “i
Sverige ar vanligt att” man gor sa hir. En forskare som ibland ndmns ar Geert Hofstede, vars modell
beskriver Sverige som ett land med 1ag “maktdistans”. Men det 4r just en modell och en
generalisering, inte en exakt sanning om varje person, och darfoér bor man saga “enligt Hofstede”
och inte pasta att landet helt enkelt dr pa ett visst sétt.

Ett tips till dig som &ar ny

For dig som 4r ny i Sverige finns ett enkelt och praktiskt tips: sdg gdrna din asikt. P4 jobbet eller i
ett grupparbete &r det ofta uppskattat att du berattar vad du tycker, &ven om du inte ar chef.
Tystnad kan ndmligen tolkas som att du inte vill vara med och bestdmma, &ven om du egentligen
bara ér artig eller forsiktig. Konsensus i Sverige ar alltsd varken en regel eller en lag, utan snarare
en vana och en virdering: tanken att det ofta blir battre om manga far vara med och tycka till innan

man bestimmer.

Ordlista
ORD FORKLARING
konsensus samsyn och enighet; att man ar 6verens eller kan acceptera
samsyn nér olika personer ser pa en sak pa ungefar samma sétt
motsatta sig att vara emot nagot; att sdga nej
kompromissa att motas pa halva vigen; ge och ta lite
forankra att gora ett beslut starkt genom att 1dta manga tycka till
komma till tals att fi mojlighet att sdga sin mening
dagordning en lista 6ver de fragor man ska ta upp pa motet
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ORD

remiss
remissinstans
grundlag
invindning
omtvistad

belagd

FORKLARING

nér ett forslag skickas ut for att andra ska fa tycka till

en myndighet eller organisation som far svara pa en remiss
en av de viktigaste lagarna, som bestimmer hur landet styrs
ett argument emot nagot; en kritik

nagot som folk 4r oeniga om

kédnd och bevisad; man vet sdkert att det stimmer
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Lasforstdelsefrdgor

1. Vad betyder ordet “konsensus” enligt texten?

1. Att man har brattom med ett beslut.
2. Samsyn eller enighet; att alla ar 6verens eller kan acceptera beslutet.
3. Att den hogsta chefen alltid bestimmer ensam.

2. Varfor dr konsensus inte riktigt samma sak som att alla haller med?

1. For att ingen far sdga sin mening.
2. For att podngen éar att ingen motsétter sig beslutet, inte att alla dlskar det.
3. For att man alltid rostar i stéllet for att prata.

3. Vad menas med att ett lagforslag skickas “pa remiss”?

1. Att lagen genast borjar géilla utan att ndgon far tycka till.

2. Att myndigheter, organisationer, foretag och privatpersoner far lamna synpunkter pa
forslaget.

3. Att riksdagen tar bort forslaget.

4. Vad séger texten om hur 1ang tid remissinstanser brukar fa pa sig att svara?

1. Bara nagra dagar.
2. Som regel minst tre manader.
3. Texten sager inget om tid.

5. Stammer pastdendena med texten? Svara ja, nej eller det star inte i texten.

1. Att hdmta in synpunkter fran berérda star i en av Sveriges grundlagar.
2. En person som inte &r chef far aldrig sdga sin mening pa ett svenskt mote.
3. Konsensuskultur har bara fordelar och inga nackdelar.

6. Stimmer pastdendena med texten? Svara ja, nej eller det star inte i texten.

1. Ett typiskt svenskt mote har ofta en dagordning.
2. Det ar sikert bevisat att dagens moteskultur kommer direkt frin gamla byalag och ting.
3. Ett konsensusbeslut &r ett beslut som ingen motsétter sig.

7. Forklara med egna ord skillnaden mellan att “dlska” ett beslut och att kunna “acceptera” det.

8. Texten skriver “det sdgs ibland” och “det ar inte sdkert belagt” om var moteskulturen kommer

ifran. Vad vill texten visa med sddana ord, och varfor ar det klokt att skriva sa?

9. Varfér ndmner texten bade fordelar och nackdelar med konsensus? Vad tror du att den vill uppna
med det?

10. Texten sédger “enligt Hofstede” i stéllet for att bara pasta att Sverige &r pa ett visst sétt. Varfor ar
det viktigt att skriva sa?
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11. Texten ger ett tips till den som &r ny i Sverige om att siga sin asikt. Varfor kan det tipset vara
extra vardefullt just for en ny person, tror du?

12. Forklara med stod i texten varfor remissforfarandet kan ses som ett exempel pa
konsensustdnkande.

Diskussionsfragor

* Hur fattas viktiga beslut pa en arbetsplats eller i samhiillet dar du kommer ifrdn? Fir manga siga

sin mening, eller bestimmer nagra fa? Liknar det den svenska modellen?

* Texten beskriver en fordel (farre konflikter, val féorankrade beslut) och en nackdel (det tar langre
tid). Vilken véger tyngst for dig, och varfor?

* Att alla far komma till tals later rattvist. Men kan det ocksa gora det svarare att sdga vad man
verkligen tycker, om man inte vill bryta enigheten? Vad tror du?

* Texten dr noga med att skriva “det sdgs” om de historiska rétterna och “enligt Hofstede” om
kulturmodellen. Varfor ar det viktigt att vara forsiktig med sddana pastdenden om ett helt land?

* Skriv (6-8 meningar): Beskriv hur ett bra beslut bor fattas i en grupp, enligt dig. Vem ska fa
vara med och tycka till, vem ska leda, hur ldnge ska man diskutera, och hur vet man nir man ar
klar? Ge girna ett exempel fran ditt eget liv.
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