FORETAGANDE OCH IDEER

Tre ben och en stor upptackt

Berattelse

Aret var 1956 och platsen var Almhult i Smaland. IKEA var dnnu inte det stora foretag som vi
kanner i dag, utan ett ungt och ganska litet mobelforetag. Ingvar Kamprad, som hade grundat IKEA
ar 1943, var chef och letade hela tiden efter satt att gora moblerna billigare. En av hans nirmaste
medarbetare var Gillis Lundgren, en av de allra forsta anstdllda och en mycket skicklig formgivare.

Gillis hade ritat ett litet sidobord som fick namnet LOVET. Bordsskivan var formad som ett 16v, och
under skivan satt tre smala ben. Den hér dagen skulle bordet fotograferas till IKEA:s katalog, och
Gillis bar ut det till bilen for att kora det till fotograferingen. Men bordet ville inte samarbeta. Hur

han &n vénde och vred pa det fick det inte plats i bilen, eftersom benen stack ut at alla hall.

I stéllet for att ge upp stannade Gillis upp och tankte efter. Losningen var enklare &n man kunde tro:
han skruvade helt enkelt av de tre benen. Plétsligt 1ag bordsskivan platt, och benen kunde laggas
bredvid. Nu fanns det gott om plats i bilen, och problemet var 16st.

Men Gillis néjde sig inte med att 16sa sjélva transporten. Pa vigen borjade han fundera pa vad det
egentligen betydde. Han sa till Ingvar Kamprad att bordet tog alldeles for mycket plats, och att man
lika gérna kunde skruva av benen och ldgga dem under skivan. Tanken var enkel men kraftfull: om
ett bord kunde resa platt i en bil, kunde det ocksa siljas platt i en 1ada och monteras ihop hemma av
kunden.

Den lilla hdndelsen vid bilen vaxte till en av IKEA:s viktigaste idéer. Nar moblerna packades platt
tog de mycket mindre plats, vilket gjorde dem billigare att frakta och lagra. De lagre kostnaderna
kunde sedan foras vidare till kunden i form av lagre pris. Pa kopet slapp IKEA dyra transporter av
skrymmande, fardiga mobler. Att kunden sjélv fick skruva ihop moblerna blev en sjalvklar del av
hela affarsidén.

Det &r vart att minnas att ingen vaknade den morgonen och bestdmde sig for att uppfinna det platta
paketet. Idén foddes ur ett vardagligt, ganska irriterande problem: en mdbel som inte fick plats i en
bil. Just darfor har berittelsen blivit sd kdnd. Den visar att stora idéer ibland inte kommer fran

langa moten, utan fran ett enda praktiskt 6gonblick da ndgon véagrar att ge upp och i stéllet ténker

om.

Ordlista
ORD FORKLARING
grunda starta ett foretag eller en organisation
medarbetare en person man arbetar tillsammans med
formgivare en person som ritar och formar produkter
sidobord ett litet bord som man stéller vid sidan av nagot
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ORD
samarbeta
sticka ut
skruva av
montera
skrymmande
affarsidé

tdnka om

FORKLARING

arbeta eller fungera tillsammans

skjuta ut, vara i vdagen

ta bort ndgot som &r fastskruvat

sétta ihop delar till en fardig sak

tar mycket plats

grundtanken i hur ett foretag tjdnar pengar

tdnka pa ett nytt sétt
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Lasforstdelsefrdgor

1. Hur beskrivs IKEA vid tiden for berittelsen?

1. som vérldens storsta mobelforetag
2. som ett ungt och ganska litet mobelforetag
3. som ett foretag som holl pa att gé i konkurs

2. Vad var Gillis Lundgrens roll pd IKEA?

1. han var chauffor
2. han var en av de forsta anstéllda och en skicklig formgivare
3. han var en kund som handlade ofta

3. Varfor fick bordet inte plats i bilen?

1. bilen var alldeles for liten for all last

2. benen stack ut at alla hall

3. bordet var trasigt och gick inte att flytta
4. Vad gjorde Gillis for att 16sa problemet?

1. han kopte en storre bil

2. han skruvade av de tre benen

3. han lamnade kvar bordet hemma

5. Stimmer pastdendena? Svara ja, nej eller det stdr inte i texten.

1. Bordet LOVET skulle fotograferas till IKEA:s katalog.
2. Gillis gav upp och dkte utan bordet.
3. Idén med platta paket var noga planerad pa ett moéte i forvag.

6. Varfor blev mobler i platta paket billigare for kunden? Forklara med egna ord. (6ppen fraga)

7. Texten sager att “ingen vaknade den morgonen och bestdmde sig for att uppfinna det platta
paketet”. Vad vill forfattaren visa med det? (inferens)

8. Varfor tror du att just den hér beréttelsen har blivit s kdnd? (inferens)
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Facit

1. som ett ungt och ganska litet mobelféretag
. 1. han var en av de forsta anstéllda och en skicklig formgivare

1

2

3. 1. benen stack ut at alla hall

4. 1. han skruvade av de tre benen
5

. 1. ja b) nej (han skruvade av benen och 16ste problemet) c¢) nej (idén kom ur ett vardagligt

problem, inte ett planerat mote)

6. Exempel pa svar: Platta paket tog mindre plats, sé de blev billigare att frakta och lagra. De

lagre kostnaderna kunde foras vidare till kunden som ett lagre pris.

7. Exempel pa svar: Att stora idéer inte alltid kommer fran planering och méten, utan ibland

uppstar av en slump nér nagon loser ett vanligt, praktiskt problem.

8. Exempel pé svar: Den ar enkel och ménsklig och visar hur en stor framgang kan borja med

nagot sa vardagligt som ett bord som inte far plats i en bil.

Bedom oppna svar efter innehdll, inte efter exakt formulering.

FOR LARAREN

Texten ar en litterdr nédrbild av 6gonblicket bakom IKEA:s platta paket och kompletterar den biografiska
texten i stéllet for att upprepa den. Tema: hur ett praktiskt vardagsproblem kan leda till en stor
innovation. Texten star i preteritum — passar bra for att 6va tempus, bisatser och orsakssamband
(eftersom, dérfor, vilket). Fragorna 7-8 kréver inferens och ldmpar sig for pardiskussion.

Diskussionsfragor

* Berittelsen visar att en bra idé kan komma ur ett irriterande problem. Har du varit med om

nagot liknande?

* IKEA ldt kunderna gora en del av arbetet sjdlva (montera moblerna) for att sénka priset. Vad

tycker du om den 16sningen?

* Vissa idéer planeras noga, andra uppstar av en slump. Vilken sorts idé tror du ar vanligast bakom

stora uppfinningar?

* Skriv (4 meningar): Beskriv ett vardagsproblem du har st6tt pa och en idé om hur det skulle

kunna l0sas smartare.

Kallor och faktagranskning

e Wikipedia: Ingvar Kamprad - https://en.wikipedia.org/wiki/Ingvar_Kamprad

e Britannica: Ingvar Kamprad - https://www.britannica.com/money/Ingvar-Kamprad

o IKEA Museum: Meet Ingvar Kamprad - https://ikeamuseum.com/en/explore/the-story-of-ikea/meet-ingvar-
kamprad/

e NPR: IKEA Founder Ingvar Kamprad Dies At 91 (2018) - https://www.npr.org/sections/thetwo-way/
2018/01/28/581425350/ikea-founder-ingvar-kamprad-dies-at-91
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Faktagranskad i juni 2026. Nyckelfakta: Ingvar Kamprad foddes 30 mars 1926 i Pjatteryd/Agunnaryd i Smaland och dog 27
januari 2018, 91 &r gammal, i Smaland. Han grundade IKEA 1943 vid 17 &rs alder. Namnet IKEA kommer frén hans initialer
(I.K.) plus gdrden Elmtaryd och byn Agunnaryd. Foretaget bérjade silja mébler 1948 och introducerade platta paket/
sjalvmontering p& 1950-talet. Kamprad var kand for sin sparsamhet och hade dyslexi. Osakerheter/kansligt: Kamprad var
som ung medlem i en pronazistisk svensk rorelse (bérjan av 1940-talet), ndgot han senare kallade sitt livs storsta misstag -
detta namns kort och niv@anpassat. Uppgifter om hans formégenhet varierar kraftigt mellan kéllor och anges dérfor inte
som exakt siffra.

Berattelser om svenskar - laromedel for svenska som andrasprak. Skapat inom Laromedelsprojektet. Senast uppdaterad
2026-06-12.

Sida 5av 5



	Tre ben och en stor upptäckt
	Berättelse
	Ordlista
	Läsförståelsefrågor
	Facit

	Diskussionsfrågor


