FORETAGANDE OCH IDEER

En idé i ett platt paket: berattelsen om Ingvar
Kamprad

Berattelse

En affarsman redan som barn

Ingvar Kamprad foddes den 30 mars 1926 pa en gard i Smaland, i en del av Sverige som ldnge varit
kand for sina sparsamma och flitiga invanare. Redan som mycket liten visade han ett starkt
affarssinne. Som femaring kopte han téndstickor i stora férpackningar och salde dem sedan en och
en till grannarna, vilket gav honom en liten vinst pa varje ask. Med tiden utokade han sortimentet
till fisk, julpynt, fron och pennor. Trots att han beskrev sig sjalv som blyg cyklade han runt i trakten
och knackade pa dorrar — ett tidigt tecken pa den envishet som skulle prigla hela hans liv.

IKEA fods

Ar 1943, nir Ingvar bara var sjutton &r, grundade han foretaget IKEA. Namnet &r en forkortning
som bygger pa hans initialer (I.K.) tillsammans med garden Elmtaryd och byn Agunnaryd, dar han
véxte upp. Till en borjan var IKEA ett postorderforetag som sélde manga olika varor, fran planbocker
till pennor. Kunderna bestéllde ur en katalog och fick varorna hemskickade. Att mobler skulle bli
foretagets kirna stod alltsa inte klart fran forsta dagen; det blev tydligt forst 1948, da Kamprad

borjade silja mobler och snabbt insag att efterfrigan var stor.

En idé som forandrade allt

Kamprads grundtanke var enkel men kraftfull: vanliga ménniskor, inte bara de rika, skulle ha rad
med snygga och funktionella mobler. For att halla priserna nere sokte han stindigt efter smartare
l6sningar. Den viktigaste blev idén om platta paket. Nir en medarbetare skruvade av benen pa ett
bord for att fa plats med det i en bil, vacktes tanken att ldta kunderna sjédlva montera moblerna
hemma. Eftersom platta paket tar mindre plats blev frakt och lagring billigare, vilket i sin tur gjorde
att priset i butiken kunde sénkas. P4 sa sitt kopplades en praktisk 16sning direkt till foretagets
affarsidé.

Rikedom och enkelhet

IKEA vixte till ett av virldens storsta mobelféretag, med varuhus i en 14ng rad linder. Anda
forandrade framgangen forvanansvért lite hos Kamprad sjédlv. Han var kiand for sin sparsamhet: han
korde en gammal bil, flog helst ekonomiklass och uppmanade stdndigt sina anstdllda att inte slosa.
For honom var sparsamheten inte bara en personlig vana utan en del av hela féretagets sjal — det
fanns en logik i att den som séljer billiga mobler ocksa lever enkelt. Han hade dessutom dyslexi,

nagot som préaglade till exempel de ldttkomna namnen pa IKEA:s produkter.

En skugga och ett arv

Kamprads liv var inte fritt frin morka kapitel. Som ung var han under nagra ar pa 1940-talet
engagerad i en svensk rorelse med nazistiska sympatier, ndgot han senare offentligt tog avstdnd fran
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och beskrev som sitt livs storsta misstag. Att en sd beundrad person bar pa ett sadant forflutet visar

att dven framgangsrika manniskor kan ha sidor de angrar.

Ingvar Kamprad dog den 27 januari 2018, 91 ar gammal. Han efterlamnade inte bara ett foretag

utan ocksa ett sitt att tdnka: att en enkel idé, kombinerad med envishet och sparsamhet, kan na ut i

hela vérlden.

Ordlista

ORD
affarssinne
sortiment
envishet
pragla
forkortning
efterfrigan
funktionell
montera
lagring
varuhus
sparsamhet
ta avstand fran

efterlamna

FORKLARING

forméga att forstd hur man tjdnar pengar

de olika varor som ett foretag séljer

att inte ge upp, dven nér det ir svart

tydligt paverka och sétta sin stampel pa nagot
ett kort ord byggt av forsta bokstéverna i flera ord
hur mycket kunderna vill képa nagot

praktisk och anvandbar

sétta ihop delar till en fardig sak

att forvara varor pa ett lager

en stor butik med ménga olika avdelningar
att vara forsiktig med pengar och inte slosa
tydligt visa att man inte héller med om nagot

lamna kvar nagot efter sin dod
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Lasforstdelsefrdgor

1.

10.

Vilket av foljande beskriver bast Ingvar Kamprad som barn?

1. Han var ointresserad av pengar och affarer.
2. Han hade tidigt ett tydligt affarssinne.

3. Han ville helst arbeta pé familjens gard.

. Vad stammer om namnet IKEA?

1. Det &r en forkortning av hans namn och tva platser dar han vaxte upp.
2. Det 4r namnet pa den forsta mobel han salde.

3. Det betyder “billiga mobler” pa smaléandska.

. Hur sag IKEA ut i borjan, innan moblerna blev det viktigaste?

1. Foretaget hade redan stora varuhus.
2. Foretaget salde ménga olika varor via postorder.

3. Foretaget salde bara pennor.

. Vad var huvudpoéngen med de platta paketen?

1. De gjorde frakt och lagring billigare, sa priset kunde sinkas.
2. De gjorde att kunderna slapp montera moblerna.

3. De gjorde moblerna vackrare att titta pa.

. Hur beskrivs sambandet mellan Kamprads sparsamhet och hans foretag?

1. Hans sparsamhet hade inget med IKEA att gora.
2. Sparsamheten var en del av foretagets sjal och affarsidé.

3. Han slutade vara sparsam nér han blev rik.

. Stimmer pastdendena med texten? Svara ja, nej eller det star inte i texten.

1. Ingvar Kamprad grundade IKEA nér han var sjutton ar.
2. IKEA salde mobler redan fran forsta dagen 1943.
3. Kamprad hade dyslexi.

4. Kamprad Oppnade sitt forsta varuhus i Tyskland.

. Forklara med egna ord varfor idén med platta paket var sa viktig for IKEA:s laga priser.
. Texten sdger att framgangen “férandrade forvanansvért lite” hos Kamprad. Vad menas med det?

. Varfor tror du att forfattaren tar med Kamprads morka kapitel fran 1940-talet, trots att texten

mest handlar om hans féretag? (Inferens — skriv 2-3 meningar.)

Vilket budskap om idéer och framgéng vill texten formedla? Formulera det med egna ord.
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Facit

a

b

ovo e

. 1. ja b) nej (IKEA salde forst olika varor och borjade med mobler 1948) c) ja d) det star

inte i texten

7. Exempel pa svar: Eftersom platta paket tar mindre plats blev det billigare att frakta och
lagra moblerna. De ldgre kostnaderna gjorde att butikspriset kunde sinkas, vilket var hela
poangen med Kamprads affarsidé.

8. Exempel pé svar: Det betyder att Kamprad fortsatte att leva enkelt och sparsamt, trots att
han blev mycket rik. Pengarna dndrade alltsa inte hans livsstil sarskilt mycket.

9. Exempel pa svar: Forfattaren vill ge en arlig och fullstidndig bild av personen. Det visar att
aven beundrade och framgangsrika ménniskor kan ha gjort saker de angrar, och att en

manniska dr mer komplicerad 4n bara sina framgangar.

10. Exempel pa svar: Texten vill visa att en enkel idé, tillsammans med envishet och
sparsamhet, kan véxa till ndgot stort och na hela vérlden.

Bedom Oppna svar efter innehdll, inte efter exakt formulering.

FOR LARAREN

Texten lampar sig for fordjupning kring entreprenorskap, varderingar och kallkritik. Tema: idéer,
affarslogik och en manniskas motségelsefulla sidor. Diskutera gérna hur en biografi kan vara bade

hyllande och é&rlig pa samma gang, och hur man véger en persons girningar mot deras misstag.

Diskussionsfragor

» Kamprad ville att vanliga méanniskor skulle ha rad med fina mébler. Vad tycker du om idén att
bra saker ska vara tillgidngliga for alla?

* Han kopplade ihop sin egen sparsamhet med hela foretaget. Tror du att en ledares personliga
vanor paverkar arbetsplatsen? P4 vilket satt?

* Texten beskriver bade Kamprads framgangar och ett misstag han angrade. Hur ska vi tdnka nar
en beundrad person har gjort ndgot déligt i sitt forflutna?

* Manga produkter i dag &r billiga darfor att kunderna gor en del av jobbet sjdlva (monterar,
bestiller online). Ar det en bra utveckling? Varfor eller varfor inte?

* Skriv (5-6 meningar): Beskriv en idé, stor eller liten, som du tycker har fordndrat ménniskors

vardag. Forklara vad idén gar ut pa, varfor den fungerar och vad den har betytt.
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Kallor och faktagranskning

e Wikipedia: Ingvar Kamprad - https://en.wikipedia.org/wiki/Ingvar_Kamprad

e Britannica: Ingvar Kamprad - https://www.britannica.com/money/Ingvar-Kamprad

e IKEA Museum: Meet Ingvar Kamprad - https://ikeamuseum.com/en/explore/the-story-of-ikea/meet-ingvar-
kamprad/

e NPR: IKEA Founder Ingvar Kamprad Dies At 91 (2018) - https://www.npr.org/sections/thetwo-way/
2018/01/28/581425350/ikea-founder-ingvar-kamprad-dies-at-91

Faktagranskad i juni 2026. Nyckelfakta: Ingvar Kamprad féddes 30 mars 1926 i Pjatteryd/Agunnaryd i Sméaland och dog 27
januari 2018, 91 &r gammal, i Smaland. Han grundade IKEA 1943 vid 17 8rs alder. Namnet IKEA kommer frén hans initialer
(1.K.) plus gdrden Elmtaryd och byn Agunnaryd. Féretaget borjade salja mébler 1948 och introducerade platta paket/
sjalvmontering p& 1950-talet. Kamprad var kénd for sin sparsamhet och hade dyslexi. Osakerheter/kansligt: Kamprad var
som ung medlem i en pronazistisk svensk rorelse (bérjan av 1940-talet), ndgot han senare kallade sitt livs stérsta misstag -
detta namns kort och nivaanpassat. Uppgifter om hans formdgenhet varierar kraftigt mellan kéllor och anges darfor inte
som exakt siffra.

Berattelser om svenskar - laromedel fér svenska som andrasprak. Skapat inom Laromedelsprojektet. Senast uppdaterad
2026-06-12.
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