
FÖRETAGANDE OCH IDÉER

En idé i ett platt paket: berättelsen om Ingvar

Kamprad

Berättelse

En affärsman redan som barn

Ingvar Kamprad föddes den 30 mars 1926 på en gård i Småland, i en del av Sverige som länge varit

känd för sina sparsamma och flitiga invånare. Redan som mycket liten visade han ett starkt

affärssinne. Som femåring köpte han tändstickor i stora förpackningar och sålde dem sedan en och

en till grannarna, vilket gav honom en liten vinst på varje ask. Med tiden utökade han sortimentet

till fisk, julpynt, frön och pennor. Trots att han beskrev sig själv som blyg cyklade han runt i trakten

och knackade på dörrar – ett tidigt tecken på den envishet som skulle prägla hela hans liv.

IKEA föds

År 1943, när Ingvar bara var sjutton år, grundade han företaget IKEA. Namnet är en förkortning

som bygger på hans initialer (I.K.) tillsammans med gården Elmtaryd och byn Agunnaryd, där han

växte upp. Till en början var IKEA ett postorderföretag som sålde många olika varor, från plånböcker

till pennor. Kunderna beställde ur en katalog och fick varorna hemskickade. Att möbler skulle bli

företagets kärna stod alltså inte klart från första dagen; det blev tydligt först 1948, då Kamprad

började sälja möbler och snabbt insåg att efterfrågan var stor.

En idé som förändrade allt

Kamprads grundtanke var enkel men kraftfull: vanliga människor, inte bara de rika, skulle ha råd

med snygga och funktionella möbler. För att hålla priserna nere sökte han ständigt efter smartare

lösningar. Den viktigaste blev idén om platta paket. När en medarbetare skruvade av benen på ett

bord för att få plats med det i en bil, väcktes tanken att låta kunderna själva montera möblerna

hemma. Eftersom platta paket tar mindre plats blev frakt och lagring billigare, vilket i sin tur gjorde

att priset i butiken kunde sänkas. På så sätt kopplades en praktisk lösning direkt till företagets

affärsidé.

Rikedom och enkelhet

IKEA växte till ett av världens största möbelföretag, med varuhus i en lång rad länder. Ändå

förändrade framgången förvånansvärt lite hos Kamprad själv. Han var känd för sin sparsamhet: han

körde en gammal bil, flög helst ekonomiklass och uppmanade ständigt sina anställda att inte slösa.

För honom var sparsamheten inte bara en personlig vana utan en del av hela företagets själ – det

fanns en logik i att den som säljer billiga möbler också lever enkelt. Han hade dessutom dyslexi,

något som präglade till exempel de lättkomna namnen på IKEA:s produkter.

En skugga och ett arv

Kamprads liv var inte fritt från mörka kapitel. Som ung var han under några år på 1940-talet

engagerad i en svensk rörelse med nazistiska sympatier, något han senare offentligt tog avstånd från
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och beskrev som sitt livs största misstag. Att en så beundrad person bar på ett sådant förflutet visar

att även framgångsrika människor kan ha sidor de ångrar.

Ingvar Kamprad dog den 27 januari 2018, 91 år gammal. Han efterlämnade inte bara ett företag

utan också ett sätt att tänka: att en enkel idé, kombinerad med envishet och sparsamhet, kan nå ut i

hela världen.

Ordlista

ORD FÖRKLARING

affärssinne förmåga att förstå hur man tjänar pengar

sortiment de olika varor som ett företag säljer

envishet att inte ge upp, även när det är svårt

prägla tydligt påverka och sätta sin stämpel på något

förkortning ett kort ord byggt av första bokstäverna i flera ord

efterfrågan hur mycket kunderna vill köpa något

funktionell praktisk och användbar

montera sätta ihop delar till en färdig sak

lagring att förvara varor på ett lager

varuhus en stor butik med många olika avdelningar

sparsamhet att vara försiktig med pengar och inte slösa

ta avstånd från tydligt visa att man inte håller med om något

efterlämna lämna kvar något efter sin död
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Läsförståelsefrågor

Vilket av följande beskriver bäst Ingvar Kamprad som barn?

Han var ointresserad av pengar och affärer.

Han hade tidigt ett tydligt affärssinne.

Han ville helst arbeta på familjens gård.

Vad stämmer om namnet IKEA?

Det är en förkortning av hans namn och två platser där han växte upp.

Det är namnet på den första möbel han sålde.

Det betyder “billiga möbler” på småländska.

Hur såg IKEA ut i början, innan möblerna blev det viktigaste?

Företaget hade redan stora varuhus.

Företaget sålde många olika varor via postorder.

Företaget sålde bara pennor.

Vad var huvudpoängen med de platta paketen?

De gjorde frakt och lagring billigare, så priset kunde sänkas.

De gjorde att kunderna slapp montera möblerna.

De gjorde möblerna vackrare att titta på.

Hur beskrivs sambandet mellan Kamprads sparsamhet och hans företag?

Hans sparsamhet hade inget med IKEA att göra.

Sparsamheten var en del av företagets själ och affärsidé.

Han slutade vara sparsam när han blev rik.

Stämmer påståendena med texten? Svara ja, nej eller det står inte i texten.

Ingvar Kamprad grundade IKEA när han var sjutton år.

IKEA sålde möbler redan från första dagen 1943.

Kamprad hade dyslexi.

Kamprad öppnade sitt första varuhus i Tyskland.

Förklara med egna ord varför idén med platta paket var så viktig för IKEA:s låga priser.

Texten säger att framgången “förändrade förvånansvärt lite” hos Kamprad. Vad menas med det?

Varför tror du att författaren tar med Kamprads mörka kapitel från 1940-talet, trots att texten

mest handlar om hans företag? (Inferens – skriv 2–3 meningar.)

Vilket budskap om idéer och framgång vill texten förmedla? Formulera det med egna ord.
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Diskussionsfrågor

Kamprad ville att vanliga människor skulle ha råd med fina möbler. Vad tycker du om idén att

bra saker ska vara tillgängliga för alla?

Han kopplade ihop sin egen sparsamhet med hela företaget. Tror du att en ledares personliga

vanor påverkar arbetsplatsen? På vilket sätt?

Texten beskriver både Kamprads framgångar och ett misstag han ångrade. Hur ska vi tänka när

en beundrad person har gjort något dåligt i sitt förflutna?

Många produkter i dag är billiga därför att kunderna gör en del av jobbet själva (monterar,

beställer online). Är det en bra utveckling? Varför eller varför inte?

Skriv (5–6 meningar): Beskriv en idé, stor eller liten, som du tycker har förändrat människors

vardag. Förklara vad idén går ut på, varför den fungerar och vad den har betytt.

• 

• 

• 

• 

• 
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